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Professor Cristiano Maciel
Diretor-Geral

2012-2021

Professor e pesquisador do Instituto de Computacao (IC)
e do Programa de Pés-graduacao em Educacao (PPGE)
da UFMT, campus Cuiaba.

Nomeado em 03/12/2012 por portaria da presidente do
Conselho Curador da entidade a época e reitora da
UFMT, Maria Lucia Cavalli Neder. Empossado
em 18/12/2012.

Reconduzido ao cargo em 18/12/2016 pela nova reitora da
UFMT a época, Myrian Thereza de Moura Serra.

Em 06/10/2020 teve a gestao prorrogada até 18/12/2020,
por portaria do reitor da UFMT, Evandro Aparecido
Soares da Silva. Em 13/11/2020, nova portaria torna a
gestao pro-tempore até 19 de maio de 2021.
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Contetido

Maicon Oliveira e Sonia Zaramella (Assessoria de Comunicagao);
Maira Alkmin (Projetos);

Dalva Soares (Contabilidade).

Diagramacao
Kenny Kendy Kawaguchi.
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3.271 projetos gerenciados no periodo

Ingresso de 890 novos projetos

Ano

Projetos

Novos Projetos

2013 614 127
2014 462 106
2015 390 102
2016 377 90
2017 373 132
2018 354 107
2019 397 131
2020 304 95
Total 3271 890
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R$ 556.027.385,78 geridos eém recursos, de acordo com os
principios da administracdo publica - a legalidade, a impessoalidade, a

moralidade, a publicidade e a eficiéncia.

Ano Recurso
2013 54.217.719,28
2014 66.815.817,62
2015 54.611.229,54
2016 66.639.182,60
2017 73.351.305,61
2018 79.931.151,78
2019 83.611.990,44
2020 76.848.988,91
Total 556.027.385,78
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* R$ 6.595.035,58 arrecadados aos Projetos Globais Anuais (PGAs) das unidades administrativas e académicas
proponentes e executoras de projetos gerenciados pela Fundacdo Uniselva. Esses recursos sao aplicados na
manutencao, na melhoria das instalacdes e no desenvolvimento das unidades.

« R$ 3.108.620,49 ressarcidos as IFES apoiadas pela utilizacao de seus espacos, equipamentos, bens corpdéreos
e incorpoéreos para o desenvolvimento dos projetos.

« R$ 27.777.314,31 transferidos as IFES apoiadas visando o tombamento e a integracdo de bens adquiridos
para projetos ao acervo das instituicdes apoiadas.

Arrecadacgdao dos

Projetos Globais Anuais Ress‘arcimento Trapsﬁeréngia de
(PGAS) as IFES Patrimonio as IFES
2013 267.249,23 172.094,57 3.017.713,03
2014 522.980,93 307.716,68 2.983.868,58
215 666.348,03 275.091,95 2.515.190,19
2016 631.424,00 323.775,17 2.474.743,88
2017 829.637,70 409.676,55 3.825.359,80
2018 1.192.699,56 51351533 7.823.228,33
2019 1.318.981,48 480.872,86 2.918.264,22
2020 1.165.714,65 625.877,38 2.218.946,28
Total 6.595.035,58 3.108.620,49 27.777.314,31
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R$ 23.159.875,86 aplicados, por meio de projetos,

em obras, instalacdes e servicos de engenharia

Obras, InstalagGes

e Servigos de Engenharia

2013 7.889.168,96
2014 7.984.433,20
2015 2.400.531,45
2016 405.372,08

2017 1.509.275,99
2018 451.040,09

2019 1.083.691,96
2020 1.436.362,13
Total 23.159.875,86
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RS 21.623.621,93 investidos em material de consumo
para o desenvolvimento das atividades previstas nos
planos de trabalhos do projetos.

RS 14.790.471,98 em equipamentos que, posteriormente,
sao transferidos aos bens corpéreos das IFES.

Ano | Material de Consumo Equipamentos

2013 1.080.575,54 1.729.958,58
2014 2.669.983,05 1.466.402,29
2015 3.929.984,14 1.244.351,45
2016 3.132.373,27 1.725.358,43
2017 2.626.399,55 2.716.540,62
2018 2.818.706,47 1.420.945,68
2019 3.025.940,73 3.005.818,95
2020 2.339.659,18 1.481.095,98
Total 21.623.621,93 14.790.471,98
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R$ 13.910.925,49 importados em equipamentos
destinados a pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Ano Importagio
2013 1.302.030,40
2014 1.940.459,43
2015 1.406.102,92
2016 663.442,77
2087 6.916.042,18
2018 864.715,61
2019 41.430,26
2020 776.701,92
Total 13.910.925,49
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Manutencao do Apoio a UFMT e melhoria da qualidade dos servigos
A Fundacao Uniselva é credenciada pelos ministérios da Educacdao (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes

(MCTI) para atuar como Fundacdo de Apoio da UFMT. Isso lhe garante a previsao de ser autorizada a apoiar
outras instituicdes, mediante analise do Grupo de Apoio Técnico (GAT), composto por representantes das

secretarias de Educacdo Superior, do MEC, e de Pesquisa e Formacao Cientifica, do MCTI.
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Conquista de Novas Apoiadas

Em novembro de 2017 foi autorizada a atuar como fundacao de
apoio do IFMT.
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Conquista de Novas Apoiadas

Obtencdo da autorizacdo para apoiar, também, a UFR em reunido
ordinaria do GAT realizada na terca-feira passada, 11 de maio
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Representacao Institucional
Participacao ativa no Confies (Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio as Instituicdes de

Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica)

Congressos anuais do Confies, exercicios de cargos na Diretoria, reunides, audiéncias no

Congresso Nacional e outras ac¢des.

CONFIES

CONFIES
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Participacdo dos Conselhos Curador & Fiscal

Com a de hoje, foram realizadas 26 reuniGes ordinarias dos Conselhos Curador e Fiscal da Fundag¢ao
Uniselva. Nos encontros, em sua maioria conjuntos, foram empossados ou reconduzidos membros,
apreciados relatorios de gestdao e demonstrativos contabeis, analisados resultados, discutidas e revistas

resolucdes internas, entre outros diversos assuntos internos e externos a gestao.
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Fortalecimento de Parcerias

Apoio a realizacdo de 24 concursos publicos e processos seletivos sob a
responsabilidade da UFMT, em face de parcerias firmadas com as instituicdes
privadas e 6rgaos das administracdes municipal, estadual e federal, como as
universidades federais do Tocantins (UFT) e do Sul da Bahia (UFSB); prefeituras
municipais de Tangara da Serra, de Rondondpolis, de Pontes e Lacerda, de
Campo Novo do Parecis, de Caceres; Departamento de Agua e Esgoto de

Varzea Grande; Pericia Oficial e Identificacdo Técnica (Politec-MT); entre outros.

Renovac¢do do convénio entre Tribunal de Contas de Mato Grosso
(TCE-MT), Ministério PuUblico de Contas do Estado (MPC-MT), UFMT e

Fundacao Uniselva para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo que

visa a cooperacdo técnica e cientifica para desenvolvimento do
projeto de extensao intitulado A /inova¢do educacional e a pesquisa
cientifica e tecnologica da UFMT a servico do controle interno,
externo e social do TCE-MT e MPC-MT.
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Fortalecimento de Parcerias —— =
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Com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra) PRODUN”DRURA!?
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para auxiliar 18 mil familias do Programa Nacional de Reforma I DORIOLAMSE
Agraria com o Projeto Diggnostico para Regularizacdo Ambiental de

Assentamentos da Reforma Agraria (Radis).
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Fortalecimento de Parcerias

Com o Departamento Nacional de Infraestrutura e Transportes
(DNIT) para desenvolvimento do projeto Gestdo Ambiental para as
Obras de Implantacdo e Pavimentacdo da Rodovia BR-242/MT
trecho Entr. BR-158/MT (Queréncia) - Entr. BR-163/MT (Sorriso).
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Fortalecimento de Parcerias

Com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) para realizacdo de
trés projetos - Gaia - Rede de Cooperacdo para a Sustentabilidade,

Estimativa de cendrios sustentdveis por meio de modelagem

computacional e sensoriamento remoto e Do campo & mesa:

fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis em redes de cooperacdo

solidaria. Entre outros...
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Fortalecimento de Parcerias

Com o Governo do Estado de Mato Grosso para projetos de pesquisa, extensao e

ensino como, por exemplo:

Planos Municipais de Saneamento Basico de 111 municipios mato-grossenses

- Plano de Capacitacdo e Educacdo Continuada aos servidores da Sema-MT

(Secretaria de Estado de Meio Ambiente)

- Programa de Desenvolvimento da Gestdo por Desempenho da Empresa Mato-

grossense de Tecnologia da Informacao (MTI)
- Plano Estadual de Residuos Sélidos (PERS) de Mato Grosso
- Projeto Executivo de Implanta¢cao do Geoparque de Chapada dos Guimaraes

- Plano de Recursos Hidricos das Unidades de Planejamento e Gerenciamento

(UPGs) Alto Paraguai Médio (UPG P2) e Alto Paraguai Superior (UPG P3)
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Fortalecimento de Parcerias

E com as prefeituras municipais mato-grossenses para, por exemplo:

- Diagnéstico do Enquadramento Previdenciario e Adequagao a

Proposta do eSocial em Caceres

- Oferta de Curso Técnico em Agropecuaria Subsequente ao Nivel

Médio em Claudia
- Projeto de revitalizacao da orla de Barao de Melgaco

- Producdo de Mapeamentos Tematicos para a Fase de
Diagnostico do Processo de Atualizacdo do Plano Diretor
Participativo de Desenvolvimento Urbano e Ambiental do

Municipio de Rondondpolis

- Oferta de curso técnico em Desenvolvimento Infantil em

Educacdo a Distancia (Ead) em Lucas do Rio Verde
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Fortalecimento de Parcerias

Cursos de pés-graduacdo /ato sensu

Durante a gestdo foram gerenciados 104 projetos de cursos de pés-graduacao /ato sensu

Especializacoes
MBAs

Programas de Residéncia

AAAAAAAA
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Fortalecimento de Parcerias

Projetos de Extensdo UFMT

COORDENACAO DE
EXTENSAO DO IL (IS

Iniciativas que ampliam a atua¢do dos campus m nh

ELI ‘,

Centrode
Linguas

universitario para além das salas de aula e

promovem a  articulacdo pratica  do

conhecimento cientifico,b do ensino e da

pesquisa com as necessidades da comunidade

onde a universidade se insere, interagindo e i mamy T
transformando a realidade social. a ¢ Centro de Linguas (Celig) - UFR

UnlverC|dadeConV|dAt|va UFMT Musicalizagdo ¢ mBebes UFMT
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Captacdo de Novos Projetos e Visitas aos Campus do Interior

Nesse periodo foram visitados todos os campus da UFMT - Rondondpolis (atual UFR), Sinop, Araguaia (unidade Barra do Garcas)

E cdmpus do IFMT - Cuiaba, Varzea, Sao Vicente, Primavera do Leste, Rondonépolis, Sorriso, Diamantino, Lucas do Rio verde, Sinop.

“" INsTITUTO
= FEDERAL
Mato Grosso
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Realizacdo de F6éruns sobre o Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo -

fomento e incentivo a pesquisa e desenvolvimento de novos projetos
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Ano Ndmero de y | / \
Colaboradores Fortalecimento dos

setores existentes:
2013 2L Compras e Licitacao
2014 51 Contabilidade Implantacdo de novas areas:
2015 56 Financeiro Comunicacao

Nucleo de Processamento de Dados
2016 50 s o CaniEs Gestdo de Pessoas
2017 52 Projeto Juridico
2018 58 Recursos Humanos
Secretaria
2019 59 Servicos gerais
2020 60
Atualmente 37 \ /




Relato Gestao 12/2012 - 05/2021

Programa de Gestdo da Qualidade

15 Workshops do Programa de Gestdao da Qualidade

Exceléncia operacional Plano de Metas

Avaliacao de Desempenho das Atividades

Integracao, Informacao,

pU)
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Planejamento Estratégico

* 4 perspectivas

« 23 metas

« 99 atividades:
o 52 realizadas
o 22 andamento

o 25 naoiniciadas

Status

Realizada = Em andamento ®m N3o iniciadas

Mapa Estratégico
2017-2020

Apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da

M . ~ UFMT, bem como prestar iguais servigos & sociedade em

1ISSAO projetos de mesma drea de abrangéncia, de interesse
publico ou coletivo.

V .~ Ser reconhecida como marco de exceléncia na gestdo
1ISAO de projetos no campo do ensino, pesquisa e extensdo.

B Reduzir Custos Operacionais

B Estabelecer Custos Operacionais de Projetos

M Instituir Reserva para contingéncia de agdes trabalhistas
Financeira

W Sistematizar o compartilhamento de capacitagdes individuais

—

M Oportunizar capacitagdes/visitas técnicas

W Garantir foco estratégico através de reunies intersetoriais

Crescimento
¥ W Socializar conhecimento / novas legislagbes
Aprendizado g

Clientes
A

O

Processos
Internos

Identificar pontos de insatisfacdo dos clientes

Intensificar relacionamento com outros campi da UFMT
Captar novos clientes

Divulgar a marca

Consolidar a drea juridica

Intensificar a modelagem e melhoria dos processos

Institucionalizar os processos modelados

Normatizar procedimentos internos

Desburocratizar processos

Desenvolver e institucionalizar sistema integrado

Expandir a drea de RH

Garantir o cumprimento dos instrumentos de gestdo de funcionarios
Consolidar o grupo de acompanhamento de projetos (GAP)

Expandir a drea de comunicagdo

Melhorar estratégia de organizagdo do arquivo

Construir o portfélio de servigos




Modernizag¢ao dos procedimentos de gestao

Novo Estatuto .K i _;\

Obtencao do dispositivo da Anuéncia Expressa

gosay
T

Novas Resolugdes (Compras e Contratacao de E
Servicos, Atuacao Fundacao Privada, Cobranca de

Especializacao, entre outras)

Regimentos Internos de Trabalho =p
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Infraestrutura Fisica
Em 2014, as instalagdes da Funda¢dao Uniselva : 4

passaram por obras de reforma, melhoria e

ampliacao, passando de 344,33m? para 555,01 m? ‘

+
| GRAFICA ATUALMENT
2 T7]7]] UNISELVA

ANTIGAMENTE

1] [ —— = | | ‘ AREA ADICIONADA A
UNISELVA




Relato Gestao 12/2012 - 05/2021

Setor Financeiro
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Area de Projetos
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Arquivos
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Area de Projetos

Troca completa do Quadro de For¢ca/Painel de Comando Troca completa dos Quadros de Energia internos e Instalagao

de Malha de Aterramento
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Infraestrutura Tecnoldgica

Modernizacdo dos Procedimentos de Gestdo com o
desenvolvimento e implantacdo de sistemas e
solu¢des para complementar o gerenciamento de

projetos como, por exemplo:

- Portal UniSIG (Sistema Integrado de Gestao)
- Sistema de geracao de boleto

- Sistema de Conciliagdo bancaria

- Portal do coordenador

- Sistema de inscri¢cdes online

- Sistema de passagens

- Sistema de protocolos

- Portal de divulgacao de licitacdes

- Sistema de controle de oficios

- Entre outros
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Infraestrutura Tecnol6gica & Comunicacao
Desenvolvimento e implantacdo do novo site institucional
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Publicacdo de 48 /nformativos da Funda¢do Uniselva

s
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Curtidas da Pagina do I
Facebook

4.291

4.291 curtidas
organicas na pagina

Média de aproximadamente
690 novos seguidores por ano
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Comunicagao - Publicacdo de sete Relatérios de Gestdo
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Comunicacao - Publicacdo de sete Relatoérios de Gestado

RELATORI0 /ANUAL
UNISELVA

Relatdrio de Gestao 2017
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Comunicagao - Publicagdo de sete Relatérios de Gestdo
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Relatério de Gestao Anual 2019
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Investimento Continuo em Capacita¢des, Qualificacdao de

ENFACO

Pessoal & Socializagao de Conhecimentos

A demanda por melhorias na qualidade dos servicos prestados

requer o aperfeicoamento continuo dos setores de gerenciamento

técnico, administrativo e financeiro da Fundacao Uniselva. Para

atender a exceléncia operacional, a Gestdao propiciou qualificacao

continua aos seus colaboradores das diversas areas, mediante a
participagdo em cursos, eventos, workshops, congressos,
palestras, visitas técnicas, entre outras acdes. Esse movimento

instiga novos modos de pensar no ambito organizacional e a

permanente busca por melhores resultados nas acoes

empreendidas promovendo e estimulando a sinergia entre as

areas de trabalho.
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Investimento Continuo em Saude ol s | A .'."'m(v ,

Implantacdo do Programa de Ginastica
Laboral, realizacdo de palestras motivacionais

e de temas ligados a saude.

Incentivo a pratica de atividades esportivas,

como apoio a participacao na Corrida de Reis.

Campanhas de Saude (Outubro Rosa &

Novembro Azul).
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AcOes Sociais

Campanhas de doagdes de alimentos nao pereciveis, produtos
de higiene pessoal e de limpeza, roupas, revistas, livros,
materiais escolares e brinquedos as Casas Caminhos Redentor
e, também, as Casas Lar de Criancas, Santa Casa de Cuiaba e

Associacao Mato-grossense Protetora dos Animais (APAM)

MAIAL SOLIOAHIE Z0ED

Doe o sew !

RSN 2 .
s i SEle tn é’;};‘\;
Lafe CEl Casas W} ‘,,
) | e Caminho U
/' V) o Redentor S

Lee @ stu

URESEI R

Casas
Caminho
Redentor

As doagdes serdo entregues as Casas Lar de Criancas.
Localizadas no bairro Jardim California, em Cuiabé, as duas

espera de adogao.”
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Acdes de Sustentabilidade
Implantacdo da “caneca ecolégica”. Campanhas de

destinacdo correta de residuos eletrbnicos (a
Ecodescarte Reciclagem de Eletrénicos), de pilhas e
baterias (pontos de entrega voluntaria da Green
Eletron - Gestora para Logistica Reversa de
Equipamentos Eletroeletronicos) e de papel (pontos
de entrega voluntaria do Nucleo Permanente de
Gestdo de Residuos Solidos da Prefeitura Municipal
de Cuiaba)

ﬁ
recncla

'SPI a,.’:

A Fundacdo Uniselva realiza a coletae
destinacao correta de pilhas*

DEPOSITE AQUI

PILHAS E BATEIIIAS USADAS
UM NOVO COMECO
A|udc a criar um mundo melhor.
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Confraterniza¢des e Premiagfes de Colaboradores
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Combate e Enfrentamento a Covid-19 ‘ A |
A i 7
: : St Y i) : | NAVH
ApOIO a prOJetos e outras Iniciativas: ' = . e

- Producdo de alcool em gel

- Producdo de face shield

- Popularizacao do Conhecimento Cientifico
- Realizacao do diagnostico laboratorial da Covid-19

- Doacdo da RaiaDrogasil (RD) ao Hospital
Universitario Julio Muller (HUJM-UFMT/ Ebserh)
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Combate e Enfrentamento a Covid-19

Internamente:
- Adocao de medidas sanitarias e de biosseguranca

- Adaptacdo e reorganizacao das rotinas de trabalho para nao prejudicar os

servicos prestados aos projetos
- Reduc¢do do quadro de pessoal com um Programa de Rescisdao Beneficiada

- Programas de assisténcia aos colaboradores no periodo de quarentena e

nas fases de transicdo e de flexibilizacdo do distanciamento social

- Manutenc¢do da sustentabilidade e viabilidade financeira da entidade

F 4 N D

A



Agradecimentos

A0S N0OSSOS parceiros

Instituto do Patrimonio Histoérico e Artistico Nacional - IPHAN

Principais Parceiros Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI
Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT Ministério da Cultura - MINC
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - [FMT Ministério da Educacdo - MEC
Universidade Federal de Rondondpolis - UFR Ministério da Justica
Ministério da Saude- MS
Orgdos Pablicos Federais Ministério do Esporte
Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP Ministério do Trabalho e Emprego - MTE / Superintendéncia Regional do Trabalho - SRT
Centrais Elétricas Brasileiras S/A- ELETROBRAS Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A - ELETRONORTE Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica - SDH
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT Secretaria de Educac¢do Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo- SECADI
Eletrobras Secretaria de Politica de Promocao da Igualdade Racial - SEPPIR
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas - SENAD
Fundacao Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES Universidade Federal de Ronddnia - UNIR
Fundacao Nacional de Saude Universidade Federal de Vicosa - UFV
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do- FNDE
Furnas




Agradecimentos
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